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BIBLIOGRAFIE
pentru ocuparea functiei de Director Financiar-Contabil
in cadrul Spitalului de Boli Cronice Siret

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare- titlu VII — spitale;

2. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completdrile ulterioare

3. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Ordinul nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Ordinul M.F.P. nr.2021/2013 actualizat, pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de
conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate prin OMFP
1917/2005;

6. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile, cu modificarile si completirile ulterioare;

7. Ordinul nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta
si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completiarile ulterioare;

8. Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

9. Ordinul nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea
bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare;

12. Ordin nr. 1857/441/2023 - privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Hotérarii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a contractului-cadru
care reglementeazd conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor
medicale 1n cadrul sistemului de asiguriri sociale de sdnatate;

13. Hotérérea nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de valorificare
a bunurilor apartinand institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

14. H.G. nr. 276/2013 privind stabilirea valorii de intrare a mijloacelor fixe;
15. O.G. nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autorititile si

institutiile publice, cu modificérile completarile ulterioare;

16. Ordinul nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu, republicatd, cu
modificérile si completirile ulterioare;



17. Ordin nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

18. Ordinul M.S. nr.2634/2015 privind documentele financiar-contabile;

19. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu modificarile si completirile
ulterioare;

20. O.G. nr. 81/2003 privind reevaluarea amortizarea activelor fixe aflate in patrimoniul
institutiilor publice, cu completdrile modificarile ulterioare;

21. Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

22. OUG nr. 79/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr.227/2015 privind Codul
Fiscal;

Nota: Se va studia legislatia actualizata la data sustinerii concursului, cu toate modificdrile si
completdrile intervenite.
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TEME CADRU PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE SOLICITAT iN CADRUL
CONCURSULUI DE OCUPARE A FUNCTIEI DE DIRECTOR FINANCIAR-
CONTABIL

1. Analiza situatiei economico-financiare a spitalului

e Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;

e Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.);

e Propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului, precum si de reducere a cheltuielilor
efective.

2. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitatii
spitalului

e Stabilirea si repartitia bugetului de venituri si cheltuieli pe compartimente/unitate;

e Determinarea cheltuielilor pe compartimente si tipuri de cheltuieli;

e Indicatori de eficienta determinata pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului;

3. Bilantul contabil si bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului

e Importanta, rolul si structura bilantului

e Structura, elaborarea si fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului
public

4. Modalitatea de conducere si organizare a contabilitatii financiare
Evaluarea eficientei sistemului informatic in activitatea financiar — contabila
e Propuneri de imbunétitire a evidentei financiar — contabile

5. Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanta economico- financiari
o Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat;
o Structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit.

(=)

. Utilizare DRG-ului ca instrument de management financiar:

DRG-ul si bugetul spitalului;

Impactul DRG-ului asupra resurselor financiare ale spitalului.

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de specialitate, care vizeaza
Spitalul de Boli Cronice Siret (intr-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe
calculator cu fonturi de 14 in Arial cu spatiere la un rand).

STRUCTURA PROIECTULUI /LUCRARII DE SPECIALITATE
A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;



B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintdri;
C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
1. Scop;

2. Obiective-indicatori;

3. Activitati:

a) Definire;

b) incadrare in timp — grafic Gantt;

¢) Resurse necesare — umane, materiale, financiare;

d) Responsabilitati;

4. Rezultate asteptate;

5. Monitorizare — indicatori;

6. Evaluare — indicatori.

FISA INTERVIULUI DE SELECTIE

Candidat: nume, prenume

.....................................................................................................................

.....................
...............................................................................................

1. Aptitudini de comunicare:

— Excelente (10 — 9,50)

— Foarte bune (9,49 — 9,00)

— Acceptabile (8,99 — 7,00)

— Minime (6,99 — 5,00)

— Insuficiente (4,99 — 1,00)

2. Aptitudini si cunostinte manageriale:

— Excelente, capabil s isi asume atributiile functiei de manager fard o pregitire prealabila
(10,00 — 9,50)

— Foarte bune, este necesara putina pregétire (9,49 — 9,00)

— Bune, are cunostinte elementare, dar este capabil sa invete (8,99 — 7,00)
— Necesita multa pregitire (6,99 — 5,00)

— Nu are aptitudini manageriale (4,99 — 1,00)

3. Ambitii profesionale:



— Fixeazd obiective foarte ambitioase (10 — 9,50)

— Scopuri de nivel nalt (9,49 — 9,00)

— Obiective de nivel mediu (8,99 — 7,00)

— Obiective limitate, nu este foarte ambitios (6,99 — 5,00)

— Se bazeazi pe altii prea des, obiective minime (4,99 — 1,00)

4. Motivare:

— Motivare excelentd, dorinta puternicd de a munci (10 — 9,50)

— Foarte interesat de ocuparea functiei; pune multe intrebari (9,49 — 9,00)
— Dorintd de a munci (8,99 — 7,00)

— Putin interesat de ocuparea functiei (6,99 — 5,00)

— Nu este interesat de ocuparea functiei, impasibil (4,99 — 1,00)

5. Corespunzator pentru ocuparea functiei de manager de spital public:
— Excelent pentru acesta functie (10 — 9,50)

— Foarte bun pentru aceasta functie (9,49 — 9,00)

— Satisfacator pentru acesta functie (8,99 — 7,00)

— Incert pentru aceasta functie (6,99 — 5,00)

— Nesatisfacator pentru acesta functie (4,99 — 1,00)

6. Autocontrol:

— Are o excelenta abilitate de a se controla (10 — 9,50)

— Siguranta de sine, incredere in capacitatea sa de a rezolva problemele (9,49 — 9,00)
— Autocontrol mediu (8,99 — 7,00)

— Pare suprasolicitat, nervos (6,99 — 5,00)

— Greoi, pare preocupat, ingrijorat (4,99 — 1,00)

7. Impresie generala:

— Excelentd (10 —9,50)

— Foarte buni (9,49 — 9,00)

— Buna (8,99 — 7,00)

— Satisfacatoare (6,99 — 5,00)

— Nesatisfacatoare (4,99 — 1,00)

Nota obfinutad*): ......coooeiiiiiiiiiiiie e, — candidatul este**):

*) Se trece nota interviului de selectie, calculata, cu doua zecimale, ca medie aritmetica a notelor
acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluati.



**) Aprecierea candidatului in functie de nota obtinuta:
FOARTE POTRIVIT (10 —9,50)

POTRIVIT (9,49 — 9,00)

DESTUL DE POTRIVIT (8,99 — 7,00)

NEPOTRIVIT (6,99 — 1,00)
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