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unitate aflatd in
PROCES DE ACREDITARE

TEME CADRU PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE SOLICITAT iN

CADRUL CONCURSULUI DE OCUPARE A FUNCTIEI DE DIRECTOR
FINANCIAR-CONTABIL

Concurs pentru ocuparea functiei de Director Financiar-Contabil la SPITALUL DE BOLI
CRONICE SIRET

1.

Analiza situatiei economico-financiare a spitalului

Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;

Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.);

Propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului, precum si de reducere a cheltuielilor
efective.

Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanta economico- financiari
Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat;
Structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitatii
spitalului

Fundamentarea activitatilor;

Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;

Indicatori de eficienta determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului.

Strategia managementului in activitatea de investitii
In echipamente;

Modernizarea de sectii;

Extinderi;

Reparatii capitale.

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de specialitate, care
vizeaza Spitalul de Boli Cronice Siret (intr-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate
pe calculator cu fonturi de 14 in Arial cu spatiere la un rand).

STRUCTURA PROIECTULUI /LUCRARII DE SPECIALITATE

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;




E. Dezvoltarea planului de Mmanagement pentru problema prioritara identificati:
1. Scop;

2. Obiective—indicatori;

3. Activitati:

a) Definire;

b) Incadrare in timp — grafic Gantt;

¢) Resurse necesare — umane, materiale, financiare;

d) Responsabilititi;

4. Rezultate asteptate:

S. Monitorizare — indicatori;

6. Evaluare — indicatori.

MANAGER




